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1 Wybrane dane z rachunku zyskow i strat oraz bilansu

1.1 Wybrane dane z rachunku zyskow i strat za okres 1 kwietnia - 30 czerwca 2011
wraz z danymi porownywalnymi

Przychody netto ze sprzedazy 47 040 770,82 17% 40 327 224,61
Amortyzacja 618 389,46 1% 611 361,31
Zysk na sprzedazy 2228 542,83 105% 1089 862,44
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2243 411,99 -38% 3598 296,81
Zysk brutto 2461 234,58 -17% 2962 031,85
Zysk netto 2191 134,17 -24% 2 867 099,48

1.2 Wybrane dane z rachunku zyskow i strat za okres 1 stycznia - 30 czerwca 2011
wraz z danymi porownywalnymi

Przychody netto ze sprzedazy 81328 864,73 23% 65 906 320,83
Amortyzacja 1235563,42 -3% 1275512,22
Zysk/strata na sprzedazy 25 430,96 -2006 031,41
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 41 187,00 -77% 179 483,66
Zysk/strata brutto 416 169,51 -735 603,81
Zysk/strata netto 128 486,10 -842 930,18

1.3 Wybrane dane z bilansu na dzien 30 czerwca 2011 wraz z danymi porownywalnymi.

Naleznosci dfugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 6 186 659,07 42% 4364 471,92
zirg:i';'is;e”'eme | inne aktywa 2499958,36|  -44,% 4 464 553,60
Kapitat wtasny 22 553 305,08 60% 14 107 019,34
Zobowigzania dtugoterminowe 801 633,30 -83% 4739 429,48
Zobowigzania krétkoterminowe 17 555 294,58 -30% 24 970 814,39
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2 Komentarz zarzadu lub osoby zarzadzajgcej emitenta

2.1 Czynniki i zdarzenia, ktore mialy wplyw na osiagniete wyniki finansowe

Dzieki rozpoczetemu w roku 2010, a kontynuowanemu w biezgcym roku programowi restrukturyzacji, Grupa
Baltona odnotowata znaczng poprawe wynikéw finansowych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

W drugim kwartale 2011 miedzy innymi:

#+ Sprzedaz wzrosta 0 6,7 min PLN (blisko 17%);

4+ Zysk na sprzedazy poprawit sie 0 1.139 tys. PLN (104%);

# Zysk netto obnizyt sie co prawda o 676 tys. PLN (24%) ale wynika to z ujecia w czerwcu 2010 wynikéw
niektérych transakcji z catego pierwszego poétrocza 2010.

Jeszcze lepsza dynamika w stosunku analogicznego okresu do roku poprzedniego zostata zanotowana w catym
pierwszym pétroczu 2011, gdzie:

Wozrost sprzedazy wynidst 15,4 min PLN (23%);

Grupa odnotowata zysk na sprzedazy — poprawa wskaznika o 2 min PLN;

Strata netto w wysokosci 843 tys. PLN w roku poprzednim zostata zamieniona w zysk netto w wysokosci 128
tys. PLN.

Tak istotna poprawa wyniku byta mozliwa dzieki poprawieniu i poszerzeniu oferty towarowej dla konsumentéw w
obrebie kategorii produktowych (dzieki temu wzrost sprzedazy) przy jednoczesnej Scistej kontroli nad kosztami. Wynik
mogtby by¢ jeszcze lepszy, gdyby nie kilkumiesieczne opdznienie w otwarciu Pirsa Potudniowego na warszawskim
lotnisku Okecie co spowodowato przesuniecie terminu rozpoczecia dziatalnosci sklepu Baltony. Otwarcie nastgpito 8
sierpnia, a nie na przetomie marca i kwietnia jak planowano.

W bilansie warto zauwazy¢:

=  Przyrost kapitatu wtasnego o 8,4 min PLN dzieki osiggnietemu zyskowi netto praz dokonanej emisji akcji serii E;
= Spadek zobowigzan dtugoterminowych o 3,9 min PLN — spfata kredytu przez spoétke zalezng;
= Wzrost naleznosci krétkoterminowych o 1,8 min PLN.

Za pierwsze potrocze roku 2011 EBITDA z wytgczeniem kosztow restrukturyzacji i reorganizacji zwigzanych z
sprofesjonalizowaniem dziatalnosci Emitenta, wraz kosztami/przychodami jednorazowymi i kosztami zaniechanych
prac rozwojowych wyniosta 2.134 tys. PLN w poréwnaniu z 2.190 tys. PLN w tym samym okresie roku poprzedniego.

Na osiggniete wyniki finansowe w drugim kwartale 2011 roku miaty wptyw zaréwno czynniki o charakterze
wewnetrznym jak i zewnetrznym.

Do czynnikdéw i zdarzen o charakterze zewnetrznym nalezy zaliczy¢:

e Stopniowe uspokajanie sytuacji po rewolucji w krajach arabskich i wigzacy sie z tym wzrost ruchu
turystycznego do tych krajow;
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e Opodznienie w uruchomieniu Pirsu Potudniowego na lotnisku Okecie — pierwotny termin oddania, ktéry zostat
przyjety do prognozy wynikdw za rok 2011 to przetom marca/kwietnia 2011. Czynnik ten spowodowat
opdznione otwarcie sklepu Bestseller, ktére miato miejsce 8 sierpnia 2011;

e Utrudnienia w dostepie do sklepow zlokalizowanych na lotnisku Okecie w zwigzku z budowg w/w Pirsa;

e Wyiszy niz w poprzednim roku udziat pasazerow podrézujgcych do krajéw Wspdlnoty Europejskiej, co
przetozyto sie na nizszg marze % Spotki;

e Sezonowy wzrost ruchu turystycznego w okresie letnim.

Do czynnikdow i zdarzen o charakterze wewnetrznym mozna zaliczy¢:

e Remodelling — wdrozenie odnowionej koncepcji sklepu Baltona w Terminalu A lotniska w Pyrzowicach;

e Rozbudowa sklepie na lotnisku Rzeszéw-Jasionka;

e Nawigzanie bezposrednich kontaktéw handlowych z kolejnymi producentami towaréw oferowanych w
sklepach Duty Free;

e Wprowadzenie nowego systemu motywacyjnego dla zatég w sklepach;

e Budowe nowoczesnego narzedzia analitycznego wspomagajgcego zarzgdzanie;

e Poprawe dostepnosci towarow w sklepach;

e Usystematyzowanie struktury organizacyjnej i zoptymalizowanie proceséw wewnatrz organizacji;

e Wprowadzenie oszczednosci kosztowych, w tym m.in. centralizacja niektérych zakupdéw.
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2.2 Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz
wynikow na dany rok w swietle wynikow zaprezentowanych w danym raporcie
kwartalnym

Wyniki Grupy cechuje sezonowos¢ — wiekszos¢ sprzedazy oraz EBITDA przypada na miesigce maj — pazdziernik.
Dodatkowo 8 sierpnia 2011 zostat otwarty Pirs Potudniowy lotniska Okecie, co przetozy sie na wzrost sprzedazy oraz
EBITDA dzieki:

o dodatkowemu sklepowi tam zlokalizowanemu;
o zwiekszeniu sprzedazy w sklepach zlokalizowanych w terminalu 1 — otwarte zostaty dodatkowe przejscia
kontroli bezpieczenstwa.

W zwigzku z powyzszym dopiero po zakonczeniu trzeciego kwartatu biezgcego roku Zarzad Emitenta wyeliminuje
wiekszos¢ z niepewnosci co do wynikéw Grupy Kapitatowej na poziomie przychoddéw ze sprzedazy oraz EBITDA na
koniec roku. Niemniej w ocenie Zarzgdu Emitenta nie ma istotnych przestanek aby zaktadaé, ze Grupa Kapitatowa nie
osiagnie prognozowanych przychodéw ze sprzedazy oraz EBITDA.
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3 Informacja zarzadu lub osoby zarzadzajacej emitenta na temat aktywnosci,
jaka w okresie objetym raportem emitent podejmowat w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci, w szczegolnosci poprzez dzialania nastawione na
wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W drugim kwartale Zarzad Emitenta skupit sie na przygotowaniu do oraz wykorzystaniu zblizajgcego sie sezonu
turystycznego. Polegato to przede wszystkim na:

1. Przygotowaniu i wdrozeniu innowacyjnego konceptu sklepu Baltona Duty Free, ktdéry zostat otwarty w
kwietniu 2011 w Terminalu A na lotnisku Pyrzowice. W ramach tego konceptu Emitent wypracowata takze
swoj nowy logotyp wraz z kompletng tzw. ,,corporate identity”;

2. Wprowadzeniu nowoczesnego systemu motywacyjnego dla zatogi sklepow, promujgcego aktywnosé
sprzedawcow;

3. Odpowiednim zatowarowaniu sklepdw, w tym takze poszerzeniu oferty o nowe marki;

4. Poszerzeniu zespotu pracownikéw o osoby o kluczowych kompetencjach dla rozwoju Grupy.

Ponadto Grupa przygotowywata sie do otwarcia dwéch nowych sklepéw: Bestseller zlokalizowany w Pirsie
Potudniowym oraz Arrival zlokalizowany w obszarze przylotéw - oba na lotnisku Okecie.

Nie zaniedbano réwniez poprawy komfortu zakupdéw dla pasazeréow w istniejgcych sklepach — rozpoczeto prace nad
powiekszeniem sklepu Classic znajdujgcym sie na lotnisku Okecie.

Grupa Kapitatowa przejawiata takze wzmozong aktywnos¢ marketingowg, w ramach ktdrej zorganizowano m.in. |l
edycje loterii ,Mercedes od Baltony” oraz bardzo popularne wyprzedaze pod hastem ,SUMMER SALE up to 50% OFF”.

Emitent aktywnie wtaczyt sie w organizacje Wolnego Obszaru Celnego na lotnisku Rzeszéw — Jasionka, co da mozliwosé
oferowania towardéw Duty Free a co za tym idzie — osigga¢ wyzsze marze.

Ponadto Emitent przystgpit do projektu majgcego na celu przebudowe bazy asortymentowe na takg, ktére pozwoli na
generowanie wyzszych marz.

W zakresie rozwoju dfugoterminowego Emitent uczestniczyt w kilku przetargach. Rokowania co do ich wynikéw sg
obiecujace, co powinno przetozyc sie na wyzsze przychody i zyski w kolejnych okresach.

Magda Grzybowska Piotr Kazimierski Witold Kruszewski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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