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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

PRZEDSIEBIORSTWA HANDLU ZAGRANICZNEGO
»BALTONA” S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2016

I. Informacja o kadencji, skladzie Rady Nadzorczej oraz zmianach
w jej skladzie w trakcie roku obrotowego oraz o spelnieniu przez
czlonkow kryteriow niezaleznosci

Biezaca wspdlna trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej spoéilki dzialajacej pod firmag
Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,Baltona” S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: Spétka
lub Baltona) rozpoczela sie 18 maja 2016 r. W dniu 24 pazdziernika 2016 r. Rada Nadzorcza
dokonala wyboru ze swojego grona Przewodniczacego oraz Zastepcy Przewodniczacego.

W 2016 r. Rada Nadzorcza Spéiki dziatatla w nastepujacym skladzie:

1. Gregory Armstrong - Cztonek Rady Nadzorczej od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.;
Carlo Bernasconi:
od 01.01.2016 r. do 24.10.2016 r. — Cztonek Rady Nadzorczej,
od 24.10.2016 r. do 31.12.2016 r. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Ayyaswamy Choodamani - Czlonek Rady Nadzorczej od 18.05.2016 r. do 31.12.2016 r.;
4. Maciej Dworniak:

od 01.01.2016 r. do 18.05.2016 r. — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

od 18.05.2016 r. do 24.10.2016 r. — Czlonek Rady Nadzorczej,

od 24.10.2016 r. do 31.12.2016 r. — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
S. Harold Gittelmon:

od 01.01.2016 r. do 18.05.2016 r. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

od 18.05.2016 r. do 29.06.2016 r. — Cztonek Rady Nadzorczej;
6. Sebastian Mikosz — Cztonek Rady Nadzorczej od 18.05.2016 r. do 31.12.2016 r.;
7. Krzysztof Walenczak - Cztonek Rady Nadzorczej od 01.01.2016 r. do 18.05.2016 ..

w

W dniu 21 kwietnia 2016 r. Pan Krzysztof Walenczak poinformowal Spoétke o rezygnacji
z ubiegania sie o wybor do Rady w kolejnej kadencji. W zwiazku z powyzszym w dniu 18 maja
2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato wyboru cztonkéw kolejnej trzy
letniej wspoélnej kadencji. W dniu 29 czerwca 2016 r. rezygnacje z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej zlozyt Pan Harold Gittelmon. W zwiazku z powyzszym od 29 czerwca 2016 r. do konca
2016 r. sklad Rady przedstawial sie nastepujaco:

1. Gregory Armstrong - Czlonek Rady Nadzorczej - czlonek niezalezny*.
2. Carlo Bernasconi — Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
3. Ayyaswamy Choodamani — Czlonek Rady Nadzorcze;j.
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4. Maciej Dworniak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny*.
5. Sebastian Mikosz — Czlonek Rady Nadzorczej - czlonek niezalezny*.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w dniu 21 lutego 2017 r. Emitent otrzymat rezygnacje
Pana Macieja Dworniaka z pelnionej funkcji Czlonka oraz Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 12 kwietnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotalo na Czlonkéw
Rady Nadzorczej Emitenta Pana Roberta Jedrzejczyka oraz Pana Pawla Deptule.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sklad Rady Nadzorczej Spétki wchodzily
nastepujace osoby:

Gregory Armstrong - Czlonek Rady Nadzorczej - czlonek niezalezny*.
Carlo Bernasconi — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

Ayyaswamy Choodamani — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Sebastian Mikosz — Czlonek Rady Nadzorczej - czlonek niezalezny*
Robert Jedrzejczyk — Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny*
Pawel Deptula — Czlonek Rady Nadzorczej — czlonek niezalezny*.

ok e

* na podstawie zlozonych oswiadczen poszczegolnych Czlonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z kryteriami niezaleznosci
cztonkéw rad nadzorczych zawartych w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spolek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) oraz kryteriami niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej o ktérych mowa w art. 86 ust. 5 Ustawy
o bieglych rewidentach [...].zlozonych oswiadczen przez poszczegdlnych Czlonkoéw Rady Nadzorczej.

W 2016 r. zadania Komitetu Audytu wypelniata kolegialnie cala Rada Nadzorcza, zgodnie z art. 86
ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach oraz uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 23 kwietnia 2013 r. Jedynie przez okres od 18 maja 2016 r. do 29 czerwca 2016 r. Rada
dzialala w szeScioosobowym skladzie, jednakze w tym okresie nie odbylo sie zadne posiedzenie
Rady Nadzorczej, na ktorym moéglby zostaé¢ wybrany ustanowiony w jej ramach Komitet Audytu.

II. Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz zagadnienia, ktorymi zajmowala sie
Rada w 2016 roku

Zgodnie ze swoimi obowiazkami i uprawnieniami wynikajacymi m.in. z Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Dobrych Praktyk Spélek
Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza sprawowala nadzo6r na dziatalnoscia Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. odbylo sie sze$¢ posiedzen Rady, w tym
pie¢ fizycznych oraz jedno przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odleglos¢. Dodatkowo Rada trzykrotnie podejmowalta uchwaly w trybie pisemnym. W 2016 r.
zostalo podjetych w sumie 29 uchwal. Wszystkie uchwaly podejmowane byly w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Rada, zapoznawala sie z dokumentami przedstawionymi przez Zarzad Spoéiki
w tym m.in ze sprawozdaniami finansowymi, sprawozdaniami z dzialan zarzadu za 2015 r.,
budzetem Spoéilki na 2016 12017 rok, uchwalami na Walne Zgromadzenie oraz niezaleznymi
opiniami prawnymi iocenami. Posiedzenia Rady byly protokolowane. Protokoly z posiedzen
fizycznych zostaly przyjete przez wszystkich uczestniczacych w posiedzeniu czlonkéw natomiast
w przypadku, trybu obiegowego protokoly byly podpisane po zliczeniu glosow, przez
Przewodniczacego Rady. Zadnych zdan odrebnych nie wniesiono.

W wiekszoSci posiedzen uczestniczyli wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej, na kazdym
posiedzeniu byla natomiast obecna co najmniej potowa Czlonkéw Rady Nadzorczej.

W kazdym glosowaniu brala udziat co najmniej polowa Czlonkéw Rady Nadzorcze;j.
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W 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki zajmowala sie m.in. nastepujacymi zagadnieniami,
przy czym czeS¢ ze wskazanych ponizej dziatlan realizowana byla a ramach wykonywania zadan
Komitetu Audytu:

1. Ocena sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej, w tym wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku;

Ocena wynikow Spotki oraz Grupy Kapitalowej oraz pracy Zarzadu;
Opiniowaniem projektéw uchwal na Walne Zgromadzenie;

Monitorowaniem realizacji budzetu Grupy Kapitatlowej;

a k& L b

Przegladem zasad funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem,
compliance;

o

Zmiang bieglego rewidenta;

7. Wyrazaniem zgody na zawarcie przez Spoétke umoéw okreslonych Statutem Spoélki istotnych
dla funkcjonowania Sp6tki;

8. Wyrazaniem zgody na wznowienie programu skupu akcji wtasnych;

9. Ustaleniem tekstu jednolitego Statutu Spélki zgodnie z upowaznieniem Walnego
Zagrodzenia.

Dodatkowo w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej Zarzad przedstawil biezace wyniki finansowe
oraz informacje o aktualnie realizowanych lub planowanych do realizacji kluczowych projektach,
jak réwniez o najwazniejszych zdarzeniach dotyczacych Spoétki oraz Grupy Kapitalowej badz
znaczaco wpltywajacych na ich funkcjonowanie.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w okresie sprawozdawczym, wykonywala wobec Spoétki staty
i biezacy nadzor nad dzialalnoscig Spéiki. Czynnosci nadzorcze podejmowane byly zgodnie
z odpowiednimi wymaganiami prawnymi w tym zakresie. Temu celowi stuzyly rowniez spotkania
z czlonkami Zarzadu, ktérzy na podstawie ksiag i pism udzielali wyczerpujacych wyjasnien
i przedktadali inne dokumenty dotyczace kierowania Spoétka.

III. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia, ze w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. prawidlowo
wypelniala powierzone jej obowiazki, dzialajac zgodnie z Kodeksem spétek handlowych
oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa, Statutem Spoétki, Regulaminem Rady Nadzorczej,
a takze zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w Dobrych Praktykach Spélek Notowanych
na GPW 2016. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg organizacje i sklad osobowy. Czlonkoéw
Rady charakteryzowaly zroznicowane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe, zapewniajace
profesjonalny nadzér nad dziatalnoscia Spoéotki we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci,
w tym rzetelng ocene dokumentow Spoétki, a takze sprawozdan 1 wyjasnien Zarzadu
oraz jej pracownikow.

W analizowanym okresie wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej dzialali w interesie Spolki,
a przy wykonywaniu swoich obowiazkow dokladali starannosci wynikajacej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci oraz poswiecali pracy w Radzie Nadzorczej niezbedna ilo$¢ czasu,
przez co wspierali Zarzad Spoéiki w realizacji zadan i celow strategicznych.

IV. Badanie sprawozdan finansowych Spolki oraz Grupy Kapitalowej
za rok obrotowy 2016 oraz badanie sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci Grupy [Kapitalowej 2z uwzglednieniem ujawnien
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wymaganych dla jednostkowego sprawozdania 2z dzialalnosci Spolki
za rok obrotowy 2016

Rada Nadzorcza Spétki dokonala oceny nastepujacych sprawozdan sporzadzonych przez Zarzad
Spotki:

* jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2016 r.
(dalej: sprawozdanie Spotki),

* skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok zakonczony
31 grudnia 2016 r. (dalej: skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej),

* skonsolidowanego sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej za rok zakonczony
31 grudnia 2016 r. z uwzglednieniem ujawnien wymaganych dla jednostkowego
sprawozdania z dzialalnosci Spétki (dalej: sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j).

Rada Nadzorcza dzialajac w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych dokonata oceny
wyzej wymienionych sprawozdan w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami
oraz ze stanem faktycznym.

Dokonujac oceny Rada Nadzorcza kierowala sie przepisami Kodeksu spélek handlowych i Statutu
Spotki, a takze uwzglednila opinie bieglego rewidenta z badania sprawozdan finansowych Spétki
i Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2016 oraz informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej jak i sugerowala sie wiedza wlasna wyniesiona z analizy poszczegoélnych
dziedzin dzialalnosci Spétki dokonywana w roku sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza uwaza, ze zaréwno sprawozdanie Spétki jak i skonsolidowane sprawozdanie
Grupy Kapitalowej sporzadzone zostaly we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami
rachunkowosci, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdanie
jest zgodne, co do formy i treSci z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami prawa polskiego
i postanowieniami Statutu Spoéitki. Sprawozdanie Spoétki przedstawia wszystkie informacje
niezbedne dla oceny rentownosci, wyniku finansowego dzialalnosci Spétki za rok obrotowy 2016
oraz sytuacji ekonomicznej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 r.

Rada Nadzorcza zapoznala sie réwniez z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej. Rada Nadzorcza ocenia, ze przedmiotowe sprawozdane
jest rowniez zgodne z ksiegami i dokumentami Spéilki oraz podmiotéw od niej zaleznych
jak réwniez ze stanem faktycznym. Dodatkowo Rada Nadzorcza ocenia, ze w/w sprawozdanie jest
zgodne z obowiazujacymi przepisami prawa i w pelni odzwierciedla dziatalnosé¢ Spétki oraz calej
Grupy Kapitalowe;j.

Dokonujac oceny wyzej wymienionych sprawozdan Rada uwzglednila stanowisko bieglych
rewidentow z Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o. o. Sp. k. z siedzibg w Warszawie zawarte
w opiniach i raportach z badania obu sprawozdan.

Biegli rewidenci wybrani do zbadania rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2016 uchwala nr 4/4/2016 Rady Nadzorczej z dnia 15 lipca 2016 r., potwierdzili
zgodnos¢ tych sprawozdan 2z przepisami prawa oraz prawidlowos¢ przedstawienia danych
do oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prawidlowos$¢ i rzetelnosé:
1. Sprawozdania finansowego Spotki, na ktore skladaja sie:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 r.
wykazujace aktywa i pasywa w kwocie 91.852 tys. zt (stownie: dziewieédziesiat jeden
milion6w osiemset piec¢dziesiat dwa tysiace ztotych),
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2) sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych dochodéw sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2016 r. wykazujace strate netto w kwocie 2.800 tys. zt
(slownie: dwa miliony osiemset tysiecy zlotych),

3) sprawozdanie z przeplywow pienieznych sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 r.
wykazujace zwiekszenie stanu §rodkoéw pienieznych o kwote 12.559 tys. =zt
(slownie: dwanascie milionéw piecset piecdziesiat dziewie¢ tysiecy zlotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 r.
wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 3.158 tys. zt (stownie: trzy miliony
sto piecdziesiat osiem tysiecy ztotych),

5) informacje dodatkowe.
2. Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej, na ktore skladaja sie:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2016 r. wykazujace aktywa i pasywa w kwocie 107.542 tys. zl (slownie: sto siedem
milionow piecset czterdziesci dwa tysiace ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 r. wykazujace zysk netto w kwocie 973 tys. zt
(stownie: dziewiecéset siedemdziesiat trzy tysiace zlotych), w tym zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej w kwocie 1.952 tys. zt (stownie: jeden milion
dziewiecset piecdziesiat dwa tysiace zlotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych sporzadzone na dzien
31 grudnia 2016 r. wykazujace zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 12.088
tys. zt (slownie: dwanascie milionéw osiemdziesiat osiem tysiecy ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym sporzadzone na dzien 31
grudnia 2016 r. wykazujace spadek kapitalu wlasnego o kwote 1.329 tys. =zt
(stownie: jeden milion trzysta dwadziescia dziewie¢ tysiecy ztotych),

5) informacje dodatkowe.

3. Sprawozdania z dzialalnoSci Grupy Kapitalowej z uwzglednieniem ujawnien
wymaganych dla jednostkowego sprawozdania z dzialalnosci Spoélki za rok obrotowy
2016 przygotowanego przez Zarzad zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie:
* sprawozdania finansowego Spotki,
» skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej,
* sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej,
oraz o udzielenie absolutorium z pelnienia funkcji w Zarzadzie Spétki nastepujacym osobom:
» Piotrowi Kazimierskiemu — Prezesowi Zarzadu,
* Karolinie Szubie — Czlonkowi Zarzadu,
* Michatowi Kacprzakowi — Czlonkowi Zarzadu.

V. Badanie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto Spolki
za rok obrotowy 2016

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje statutowe obowiazki, zbadala przedstawiony przez Zarzad
wniosek co do pokrycia straty netto w wysokosci 2.799.721,82 zl. Zarzad przedstawil Radzie
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wniosek, zgodnie z ktérym zaproponowal pokrycie straty netto z przyszlych zyskow a Rada
Nadzorcza pozytywnie opiniuje powyzsza propozycje Zarzadu.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly w sprawie pokrycia
straty netto za rok 2016 zgodnie z propozycja zawarta we wniosku Zarzadu.

Przyjete uchwala Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
nr 2/2/2017 z dnia 31 maja 2017 r. 6|16



VI. Ocena sytuacji Spotki w 2016 r., z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, obejmujaca wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego
i dzialalnosSci operacyjnej

1. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza w oparciu o dyskusje z Zarzadem Spoéiki prowadzone przede wszystkim w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej oraz w oparciu o komplet Sprawozdan Finansowych za 2016 r.
wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dzialalnosci oraz Opinia i Raportem Niezaleznego Bieglego
Rewidenta dokonala zwieztej oceny sytuacji Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Spotki.

Przychody

W 2016 r. wartos¢ przychodéw ze sprzedazy Grupy wyniosta 379,8 mln zt i byla o 34,1 mln zt
(-7,9%) nizsza niz w roku 2015. Przyczynil sie do tego spadek sprzedazy w segmencie Dystrybucja
(B2B) o0 31,9% oraz Sklepy o 1%. Natomiast w segmencie Gastronomia nastapit wzrost o 22,8%.

Glownym zrédlem przychodéw ze sprzedazy Grupy w roku 2016 byla sprzedaz towarow
w sklepach ogélnodostepnych i wolnoctowych zlokalizowanych przede wszystkim w obrebie portow
lotniczych, stanowigca okolo 85% przychodéw ze sprzedazy ogédlem.

Grupa operuje na wyltacznos¢ w sektorze Duty Free w Bydgoszczy, Rzeszowie, Poznaniu,
Rotterdamie (Holandia), Weeze (Niemcy), Liege (Belgia) oraz Montpellier (Francja). Dzialalnos¢
na wylacznos§¢ w Gdansku zostata zakonczona w kwietniu 2017 r.

Calos¢ nakladow inwestycyjnych poniesionych przez Grupe w 2016 r. wyniosta 5,1 mln zl.

Skonsolidowana EBITDA spadla w roku 2016 do poziomu 12,3 mln zlotych i byta o 3,8 miln zt
(23,8%) nizsza niz w roku 2015. Na pogorszenie wyniku wplyw mialy nizsze przychody
ze sprzedazy.

W 2016 r. przychody ze sprzedazy Spoélki wyniosty 210,8 min zt i byly o 22,4 mln zt (-9,6%) nizsze
niz w roku poprzednim, co bylo wynikiem braku sprzedazy w zamknietych w 2015 r. sklepach
w Krakowie i Katowicach oraz spadek sprzedazy w kanale B2B w zwiazku z reorganizacja
ltancucha dostaw. Spadek sprzedazy w sklepach wyniost tylko 1,8%.

Gléwnym zZrodlem przychodow ze sprzedazy Spotki w roku 2016 byla sprzedaz towarow
w sklepach ogélnodostepnych i wolnoclowych zlokalizowanych przede wszystkim w obrebie portéw
lotniczych, stanowiaca okolo 90% przychodéw ze sprzedazy ogdlem.

Spoétka operuje na wylaczno§¢ w sektorze Duty Free w Bydgoszczy Rzeszowie i Poznaniu.
Dziatalnos¢ na wylacznos¢é w Gdansku zostata zakonczona w kwietniu 2017 r.

Calos¢ nakladéw inwestycyjnych poniesionych przez Spétke w 2016 roku to 2 mln ztotych.

Jednostkowa EBITDA spadia w roku 2016 do poziomu 20 tys. zlotych i byla o 4,4 mln zt nizsza
niz w roku 2015. Na pogorszenie wyniku wpltyw mialy nizsze przychody ze sprzedazy oraz wyzszy
poziom kosztoéw ustug obcych.

Marza na sprzedazy

Marza na sprzedazy towaréow Grupy uksztaltowala sie na poziomie 34% w 2016 r., co bylo efektem
zwiekszenia udzialu w sprzedazy artykuléw spozywczych, dla ktorych sprzedaz cechuje sie wyzsza
marzg procentowa.
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EBITDA

W roku 2016 wynik EBITDA Grupy liczony jako wynik na dzialalnoSci operacyjnej
bez uwzglednienia amortyzacji i odpiséw z tytulu utraty wartosci, w tym utraty wartosci firmy
wyniést 12.255 tys. zt wobec 16.083 tys. zt w roku 2015.

W roku 2016 wynik EBITDA liczony jako wynik na dzialalnosci operacyjnej bez uwzglednienia
amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci wyniost 20 tys. zt wobec 4.445 tys. zt w roku 2015.

Wynik netto

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Grupa Baltona osiagnela zysk netto
w wysokosci 973 tys. zl wobec zysku netto na poziomie 3.948 tys. zt w 2015 r. Na pogorszenie
wynikéw gléwnie wplyw mial spadek obrotow w dzialalnosSci operacyjnej oraz utworzenie odpisu
aktualizujacego wartos¢ firmy.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Baltona osiagneta strate netto
w wysokosci 2.800 tys. zt wobec zysku netto na poziomie 2.688 tys. zt w 2015 r. Na pogorszenie
wynikéw glownie wplyw miata dzialalnos¢ operacyjna — nizsze przychody ze sprzedazy i wyzszy
poziom kosztow ustug obcych oraz utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow.

Aktywa

Wedlug stanu na 31 grudnia 2016 r. suma aktywéw Grupy Baltona wyniosta 107.542 tys. zt
wobec 94.589 tys. zt z konca 2015 r., co oznacza wzrost o 13,7%. Przyczyna tego wzrostu
w ramach aktywéw obrotowych (wzrost o 27,9%) byt wzrost zapaséow o 34,6% spowodowany
zatowarowania pod transakcje B2B i naleznosci z tytutu dostaw i ustug o ponad 17,7%.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych Grupy wyniosta 14.910 tys. zt
w poroéwnaniu do 16.031 tys. zt na koniec 2015 r., co oznacza spadek o 7% spowodowany gtownie
naliczeniem amortyzacji i korekta bledu podstawowego umorzenia.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2016 r. suma aktywéw Baltony wyniosta 91.852 tys. zt wobec 82.159
tys. zt z konica 2015 r., co oznacza wzrost o 12%. Wzrost ten wynikal glownie ze wzrostu zapaséw
spowodowanego zmiang organizacji dostaw i gromadzeniem towaréw pod planowane transakcje
B2B.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych Spoéiki wyniosta 5.656 tys. zt
w porownaniu do 6.380 tys. zt na koniec 2015 r., co oznacza spadek o 11% spowodowany
naliczeniem amortyzacji i korekts bledu podstawowego zwigzanego z umorzeniem Srodkéw
trwatych.

Pasywa

Wedlug stanu na 31 grudnia 2016 r. wartos¢ kapitalow wlasnych Baltony byla nizsza
w porownaniu do wartosci z konica 2015 r. i wyniosla 8.499 tys. zt wobec 9.828 tys. zt w okresie
poprzednim. Bylo to gléwnie spowodowane wygenerowaniem w ciagu 2016 r. nizszego niz w roku
poprzednim zysku oraz korekta bledu podstawowego.

Wzrost zobowiazan dlugoterminowych wynika z uruchomienia kredytu nieodnawialnego w 2016 r.
w kwocie 2.577 tys. zl oraz naliczenia odsetek od pozyczek. Pozyczki zostaly szczegdélowo opisane
w sprawozdaniu finansowym.

W roku 2016 nastapil wzrost wartosci zobowigzan krétkoterminowych z 58.409 tys. zt na koniec
2015 r. do 67.563 tys. zl, co oznacza, ze finansowaly one okolo 62,8% majatku Spoétki. Wsrod
zobowiazan krotkoterminowych najistotniejsza kategorie stanowily zobowiazania z tytulu dostaw
i ustug oraz pozostale, ktérych udzial w pasywach ogéltem wyniost na dzien 31 grudnia 2016 r.
50,5% wobec 37,7% w roku 2016.
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Druga wazng kategorie zobowiazan krétkoterminowych stanowily zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek i innych instrumentéw dluznych. Wedlug stanu na koniec grudnia 2016 r. ich udziat
w pasywach ogotem spadt z 19% w 2015 r. do 8,9% w 2016 r.

Podsumowujac, do zrédel finansowania Grupy PHZ ,Baltona” S.A. nalezy zaliczy¢:

* Kapitat wlasny,

 Kredyty bankowe - kredyty obrotowe z przeznaczeniem na finansowanie dzialalnoSci
biezacej,

* Leasing finansowy - finansowanie Srodkoéw transportu oraz wyposazenia sklepow
1 magazynow,

* Kredyt kupiecki — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,

¢ Pozyczki od jednostek powiazanych.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2016 r. wartos¢ kapitalow wlasnych Baltony byla nizsza
w poréwnaniu do wartosci z korica 2015 r. i wyniosta 25.857 tys. zt wobec 29.015 tys. zt w okresie
poprzednim. Bytlo to glownie spowodowane wygenerowaniem w ciggu 2016 r. straty netto, podczas
gdy rok poprzedni zakonczony zostatl zyskiem netto.

Wzrost zobowiazan dlugoterminowych wynika z uruchomienia kredytu nieodnawialnego w 2016 r.
w kwocie 2.577 tys. zl oraz naliczenia odsetek od pozyczek. Pozyczki zostaly szczegélowo opisane
w sprawozdaniu finansowym.

W roku 2016 nastapil wzrost wartosci zobowiazan krotkoterminowych z 35.722 tys. zt na koniec
2015 r. do 47.386 tys. zl, co oznacza, ze finansowaly one okolo 52% majatku Spotki. Wsrod
zobowiazan krétkoterminowych najistotniejsza kategorie stanowily zobowiazania z tytulu dostaw
i ustug oraz pozostale, ktérych udzial w pasywach ogélem wyniost na dzien 31 grudnia 2016 r.
45% wobec 25% w roku 2015.

Druga wazna kategorie zobowiazan krétkoterminowych stanowily zobowiazania z tytulu kredytow,
pozyczek i innych instrumentéw diluznych. Wedlug stanu na koniec grudnia 2016 r. ich udziat
w pasywach ogélem wyniost 6% wobec 17% w roku poprzednim.

Podsumowujac, do zrodet finansowania PHZ ,Baltona” S.A. nalezy zaliczy¢:
» Kapitat wtasny,
* Kredyty bankowe - kredyty obrotowe z przeznaczeniem na finansowanie dzialalnosci
biezacej,
* Leasing finansowy - finansowanie S$rodkéw transportu oraz wyposazenia sklepow
i magazynow,
* Kredyt kupiecki — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug,
* Pozyczki od jednostek powiazanych.
Przeplywy Srodkéw pienieznych

Stan Srodkéw pienieznych wykazanych w rachunku przeplywéw pienieznych (rozumianych jako
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty pomniejszone o faktycznie wykorzystana kwote kredytu
w rachunku biezacym) Grupy na 31 grudnia 2016 r. byl dodatni i wyni6st 2.210 tys. zt wobec
stanu na poczatek okresu sprawozdawczego (-9.876 tys. z1).

W roku 2016 Grupa Baltona wygenerowata dodatnie przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci
operacyjnej w wysokosci 16.421 tys. zl. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej
w 2016 r. byly ujemne i wyniosty -4.618 tys. zl, co wynikalo gléownie z nakltadéw na zakup
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aktywow trwaltych. Dodatnie przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej w roku 2016
zwiazane byly glownie z zaciggnieciem kredytu nieodnawialnego.

Stan Srodkéw pienieznych wykazanych w rachunku przeplywow pienieznych (rozumianych jako
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty pomniejszone o faktycznie wykorzystana kwote kredytu
w rachunku biezacym) Spoétki na 31 grudnia 2016 r. byl dodatni i wyniést 1.054 tys. zt wobec
stanu na poczatek okresu sprawozdawczego (-11.505 tys. zl).

W roku 2016 Baltona wygenerowata dodatnie przeplywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjne;j
w wysokosci 15.002 tys. zl. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej w 2016 r.
byly ujemne i wyniosly -2.277 tys. zl, co wynikalo gléwnie z pozyczek udzielonych spétkom
zaleznym w wysokosci -1.959 tys. zl. oraz nakladéw na zakup aktywoéw trwalych. Ujemne
przeplywy pieniezne netto z dzialalnosSci finansowej wroku 2016 zwiazane byly glownie
z wydatkami na splate kredytow.

Analiza wskaznikowa

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku wskazniki rentownosci Grupy
zachowaly wartosci dodatnie, jednak odnotowaly spadki w stosunku do poziomu z 2015 roku.

W 2016 r. wskaznik ogoélnego zadluzenia Grupy utrzymal sie na ubieglorocznym poziomie
zblizonym do 1. Wskaznik zadluzenia kapitaléow wlasnych Grupy wzrést z 8,6 do 11,7 w 2016 r.
ze wzgledu na spadek kapitalow wlasnych spowodowany korekta bledu podstawowego
oraz wygenerowaniem w okresie sprawozdawczym nizszego w porownaniu z rokiem poprzednim
zysku netto. Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytulu odsetek w 2016 r. dla Grupy odnotowat
wartos¢ 0,9, podczas gdy w 2015 r. przyjal wartos¢ na poziomie 3,1. Pomimo spadku wskaznika
Grupa w okresie objetym sprawozdaniem terminowo regulowala swoje zobowigzania odsetkowe.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku wskaZniki rentownosci Spoéliki
za wyjatkiem rentownosci sprzedazy i rentownosci EBITDA przyjely ujemne wartosci ze wzgledu
na wygenerowanie straty netto.

W 2016 r. wskaznik ogbélnego zadluzenia Spoéiki wzrost do 0,72 z poziomu 0,65 w 2015 r.
na co ztozyl sie przede wszystkim wzrost zobowigzan handlowych. Nalezy odnotowacé, iz wskaznik
pokrycia zobowiazan z tytulu odsetek w 2016 r. utrzymal warto$¢ ujemna ze wzgledu
na wygenerowanie straty w okresie sprawozdawczym. Spotka w okresie objetym sprawozdaniem
terminowo regulowata swoje zobowiazania odsetkowe.

Wskaznik pltynnosSci biezacej nieznacznie spadl w roku 2016 w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Nalezy jednak uznac, ze wskazniki plynnosci utrzymuja sie na zadawalajacym poziomie. Spoétka
odnotowata niewielki wzrost wskaznika plynnosci gotéwkowej, co wskazuje na poprawe ptynnosci.

W opinii Rady Nadzorczej Spoétka mimo wygenerowania straty netto osiagnetla zadowalajace
wyniki, uwzgledniajac sytuacje ekonomiczng w kraju i na Swiecie, tempo wzrostu oraz osiagana
rentownos$¢é. Mimo spadku przychodow ze sprzedazy Spétka utrzymala rentownos$é sprzedazy
na poziomie 34% oraz wskaznik plynnosSci biezacej powyzej 0,9. Nalezy réwniez podkreslic,
izwroku 2016 Baltona wygenerowala dodatnie przeplywy pieniezne netto 2z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 15.002 tys. zl. Biorac pod uwage czynniki i zdarzenia majace negatywny
wplyw na dziatalnosci Spétki w 2016 r., w tym trwajacy nadal konflikt z PPL na warszawskim
Lotnisku Chopina oraz uwzgledniajac wyniki poréwnywalnych spétek z sektora, mozna ocenic
ze Spotka rozwija sie w zadowalajgcym tempie.

W opinii Rady Nadzorczej Grupa osiagneta satysfakcjonujace wyniki finansowe generujac zysk
netto w wysokosci 973 tys. zi. Mimo spadku przychodéw ze sprzedazy Grupa zdolata zwiekszyc
rentownos¢ sprzedazy do 34% oraz utrzymacé wskaznik plynnosci biezacej powyzej 1. Nalezy
rowniez podkresli¢, iz w roku 2016 Grupa Baltona wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne
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netto z dziatlalnosci operacyjnej w wysokosci 16.421 tys. zl. Biorac pod uwage czynniki i zdarzenia
majace negatywny wplyw na dzialalnosci Grupy w 2016 r., w tym trwajacy nadal konflikt z PPL
na warszawskim Lotnisku Chopina oraz uwzgledniajac wyniki poréwnywalnych Grup z sektora,
mozna oceni¢ ze Grupa rozwija sie w zadowalajacym tempie.

W roku 2016 Grupa dokonala szeregu inwestycji — przede wszystkim na otwarcie i wyposazenie
nowych sklepow i kawiarni oraz na zakup rzeczowych aktywéw trwaltych. Zostaly
one sfinansowane §rodkami z otrzymanych kredytéw bankowych i kupieckich, pozyczek
oraz z wplywow z inwestycji.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z opinia Zarzadu réwniez nie przewiduje trudnoSci
w mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych sSrodkéw, 2z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje zalozonej strategii Grupy w 2016 r., gdzie Grupa
kontynuowala takze proces reorganizacji, jak rowniez kontynuowala dzialania majace na celu
poprawe efektywnosci posiadanej powierzchni handlowej, optymalizacje asortymentu
oraz poszukiwanie nowych zrodel przychodéw, co takze nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Baltona
jak i samej Baltony.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej Spotki

System kontroli wewnetrznej Spotki obejmuje przede wszystkim system kontroli operacyjno-
funkcjonalnej realizowanej w sposéb ciagly przez pracownikéw Grupy na wszystkich szczeblach
i etapach dzialalnosci w oparciu o procedury, regulaminy i inne przepisy wewnetrzne, takie
jak: instrukcja inwentaryzacyjna, autoryzacja wydatkéw, weryfikacja faktur, akceptacja faktur
kosztowych i towarowych, akceptacja przelewéw, zaplanowanie stosownych do okolicznosci
procedur badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta.

Grupa posiada system Lkontroli wewnetrznej obejmujacy istotne obszary dzialalnosci,
ktory pozwala na biezacy monitoring sytuacji i szybkie reagowanie na jakiekolwiek potencjalnie
zdarzenia niezgodne z regulaminami i procedurami, zaré6wno na poziomie sklepow jak i centrali.
Szczegblna uwage Grupa przywiazuje do wieloetapowej kontroli kwestii finansowych, za ktére
odpowiedzialne sa dedykowane osoby mna poszczegolnych szczeblach operacyjnych,
w tym kilkustopniowa weryfikacja merytoryczna faktur (dziat ksiegowy, dzial sprzedazy,
kierownicy sklepéw), kilkustopniowa akceptacja faktur (dzial ksiegowosci, Zarzad) oraz
kilkustopniowa akceptacja przelewéw. Dzialania te pozwalaja na bardzo szybkie wykrywanie
jakichkolwiek potencjalnych naduzyc.

Zgodnie z przepisami Ustawy o bieglych rewidentach, w jednostkach zainteresowania publicznego,
w tym u majacych siedzibe w Polsce emitentow papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na rynku regulowanym panstwa UE (z wylaczeniem jednostek samorzadu terytorialnego) powinien
dziala¢ komitet audytu, ktérego czlonkowie powolywani sa przez rade nadzorcza lub komisje
rewizyjna sposrod swoich czlonkoéw. Zgodnie z art. 86 ust. 3 wskazanej ustawy w jednostkach
zainteresowania publicznego, w ktorych rada nadzorcza liczy nie wiecej niz 5 czlonkéw zadania
komitetu audytu moga zosta¢ powierzone radzie nadzorczej. W okresie od 18 maja 2016 r.
do 29 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza dzialala w szeScioosobowym skladzie, jednakze
w tym czasie nie odbylo si¢ zadne posiedzenie Rady, w czasie ktorego moglaby ona ze swojego
grona ustanowi¢ Komitet Audytu. W powyzszego w oparciu o powyzszy przepis zadania komitetu
audytu wykonywala kolegialnie Rada Nadzorcza zgodnie z uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 23 kwietnia 2013 r.
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Rada Nadzorcza zapoznala sie z przedstawionym przez Zarzad systemem kontroli wewnetrznej
i stwierdza, ze system ten dziala sprawnie i zarowno Spélka, jak i Grupa sa w stanie efektywnie
kontrolowac kwestie istotne dla ich dziatalnosci.

3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

Zarzad Spolki zidentyfikowal i przestawil w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci za 2016 r.
nastepujace ryzyka wystepujace w Spoélce i Grupie:

Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dzialalnosé:

* Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna na rynkach dzialalnosci Grupy

Spétka aktywnie monitoruje sytuacje makroekonomiczna starajac sie dostosowywacé plany
rozwoju oraz oferte do aktualnej sytuacji.

» Ryzyko zwiazane z ksztaltowaniem sie kursow walut

Grupa ma mozliwo§¢ minimalizowania wplywu zmian kurséw walutowych poprzez dostosowania
cen oferowanego asortymentu do aktualnego kursu walut.

 Ryzyko zwigzane z rynkiem dzialalnosci Grupy oraz z konkurencja na tym rynku

Spotka aktywnie monitoruje sytuacje rynkowa oraz dzialalno§é konkurencji starajac
sie dostosowywac¢ plany rozwoju oraz oferte do aktualnej sytuacji i proaktywnie reagowac
na zmieniajace sie tendencje.

 Ryzyko zwiazane z nowymi lokalizacjami

Spoétka aktywnie monitoruje mozliwoSci rozwoju w atrakcyjnych lokalizacjach oraz dba o dobre
relacje z najemcami starajac sie elastycznie dostosowywaé plany rozwoju oraz oferte do danej
lokalizacji.

 Ryzyko zwiazane z ograniczaniem palenia tytoniu

Spoétka aktywnie monitoruje sytuacje w tym segmencie starajac sie¢ dostosowywac oferte
do aktualnej sytuacji i potrzeb klientéw.

 Ryzyko stép procentowych

Grupa na biezaco dokonuje analiz poziomu ryzyka stop procentowych oraz ocenia wplyw zmian
na wynik Spotki.

» Ryzyko zwiazane z preferencjami konsumentéw

Spoétka aktywnie monitoruje trendy zaré6wno w Polsce, jak i globalne starajac sie¢ dostosowywac
oferte do aktualnej sytuacji i potrzeb klientow, a takze starajac sie wyprzedzac rynek i dyktowaé
trendy przed wszystkim w zakresie standardow w obszarze duty free & travel retail.

e Ryzyko zwiazane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na dostepno$é¢ finansowania
dtuznego

Grupa wypracowata dobre relacje z dwoma bankami finansujacymi, tzn. BGZ BNP Paribas Bank
Polska S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A., ktéore sa w stanie minimalizowac¢ ryzyko
dostepnosci finansowania dtuznego.

 Ryzyko zmiany prawa oraz jego interpretacji i stosowania

Grupa aktywnie monitoruje potencjalne zmiany prawa oraz jego interpretacji i stosowania.

e Ryzyko zwiazane z regulacja i funkcjonowaniem wolnych obszaréw celnych oraz skladow
wolnoctowych
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Grupa aktywnie monitoruje potencjalne zmiany zwiazane z regulacja i funkcjonowaniem wolnych
obszarow celnych oraz sktadéw wolnoctowych.

Przyjete uchwala Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
nr 2/2/2017 z dnia 31 maja 2017 r. 13116



Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscia Grupy:

e Ryzyko braku mozliwosci kontynuowania dzialalno$Sci w sklepach Grupy Baltona
zlokalizowanych na terenie Lotniska Chopina w Warszawie

Z uwagi na bezprawny, w opinii Grupy, charakter wypowiedzenia umoéow najmu BH Travel
m.in. zaskarzyla wypowiedzenia tych umow i na Date Sprawozdania BH Travel pozostaje w sporze
sgdowym z PPPL.

 Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zalozonych przez Grupe

Zarzad podejmuje wszelkie mozliwe dzialania majace na celu realizacje zamierzen strategii rozwoju
Grupy, co nalezy traktowaé jako zobowiazanie do dzialania z najwyzsza starannosciag wymagana
od os6b profesjonalnie zajmujacych sie zarzadzaniem spoétkami kapitalowymi.

e Ryzyko awarii systemow informatycznych

Spétka posiada wewnetrzny dzial IT oraz na biezaco bezposrednio wspélpracuje z dostawcami
systemoéw IT, minimalizujac ryzyko skutkéw awarii systeméw informatycznych.

» Ryzyko zwiazane z sezonowoscig

Grupa na podstawie danych historycznych dostosowuje swoja oferte, jak rowniez zarzadzanie
kapitalem obrotowym do wymagan wynikajacych ze zmieniajacej sie¢ sezonowosci.

* Ryzyko zwigzane ze specyfika logistyki lotniskowej

Grupa wynajmuje powierzchnie magazynowa na poszczegoélnych lotniskach (magazyny podreczne).
W oparciu o doswiadczenie rynkowe stara sie maksymalnie dostosowaé do specyfiki logistyki
lotniskowe;j.

e Ryzyko utraty plynnosci

Spoétka zaklada utrzymanie odpowiedniego poziomu §Srodkéw pienieznych, dostepnosci
finansowania zewnetrznego oraz efektywne zarzadzanie kapitalem obrotowym, minimalizujace
ryzyko utraty plynnosci. Zarzad monitoruje biezacy stan Srodkow pienieznych na podstawie
dziennych raportéw dotyczacych planowanych przeplywéw pienieznych.

 Ryzyko operacyjne zwiazane z dzialalnoscia Grupy

Grupa Baltona posiada wdrozone okreslone wewnetrzne procedury dotyczace réznych aspektow
jej dziatalnosci (procedury operacyjne), takie jak zapewnienie ciagloSci operacji, wypelnienie
zobowigzan wobec organéw administracyjnych oraz wobec partnerow handlowych.

» Ryzyko zwiazane z zadluzeniem Grupy

Grupa wypracowatla dobre relacje z dwoma bankami finansujacymi, tzn. BGZ BNP Paribas Bank
Polska S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A., ktére pozwalaja na minimalizowanie ryzyka
zwiazanego z zadluzeniem Grupy.

* Ryzyko utraty doswiadczonej kadry menedzerskiej

Grupa wprowadzila program motywacyjny majacy na celu minimalizowanie ryzyka utraty
doswiadczonej kadry menedzerskiej.

* Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od branzy lotniczej

Majac na uwage silng korelacje wynikow Grupy z branza lotnicza, Grupa prowadzi analizy
potencjalnej dywersyfikacji dziatalnosci i planuje rozwoj rowniez w innych sektorach.
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* Ryzyko wejsScia na nowe rynki

Kazdorazowe wejscie Grupy na nowe rynki poprzedzone jest doglebnymi analizami rynkowymi
i finansowymi majacymi na celu ograniczanie ryzyk.

 Ryzyko zwiazane z umowami najmu

Grupa monitoruje wymagania dotyczace umow najmu i na biezaco je realizuje, ponadto stara sie
utrzymywac dobre relacje z najemcami.

 Ryzyko zwiazane z koncentracja dostawcow

Grupa stara sie dywersyfikowa¢ swoich dostawcow oraz monitorowa¢ potencjalnych
alternatywnych dostawcéw, aby w razie potrzeby méc odpowiednio szybko podja¢ wspoiprace
z nowymi podmiotami.

* Ryzyko braku komitetu audytu oraz powierzenia funkcji komitetu audytu Radzie
Nadzorczej
Czlonkowie Rady Nadzorczej sa na biezaco zaangazowani w sposob i zakres dziatania systemu

kontroli wewnetrznej i zarzadzania poszczegélnymi ryzykami istotnymi dla Spétki. W 2013 roku
funkcje komitetu audytu Emitenta zostaly powierzone Radzie Nadzorcze;.

 Ryzyko zwiazane z mozliwoscig naruszenia obowiazkéw informacyjnych

Zarzad Spoélki w sposoéb ciagly monitoruje dziatalnos¢é Grupy pod katem obowiazkow
informacyjnych oraz doklada wszelkich staran aby na biezaco informowaé Gielde i inwestoréw
o wszelkich zdarzeniach istotnych dla dziatalnosci jej Grupy.

* Ryzyko finansowe

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym maja na celu identyfikacje i analize tych ryzyk,
okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania
do niego limitéw.

Rada Nadzorcza zapoznala sie z przedstawionym przez Zarzad systemem zarzadzania ryzykiem
i stwierdza, ze system ten dziala sprawnie i zaréwno Spoéltka, jak i Grupa sa w stanie efektywnie
mitygowacé ryzyko istotne dla ich dzialalnosci, cho¢ w chwili obecnej Spoétka nie ma wdrozonego,
scentralizowanego programu compliance.

4. Ocena systemu compliance oraz audytu wewnetrznego

W III kwartale 2016 Spoédtka utworzyla funkcje audytu wewnetrznego, ktorego celem
jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemoéw kontroli wewnetrznej jak i zarzadzania
ryzykiem, jak mna razie jedynie na poziomie operacyjnym w placowkach handlowych
i gastronomicznych. Audyt realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zaré6wno w Spoice jaki
w spotkach z Grupy Kapitalowej. Wyniki audytu jak na razie raportowane sa bezposrednio
do Zarzadu. Wraz z rozwojem funkcji audytu wewnetrznego przewidziane jest réwniez
bezposrednie raportowanie do Rady Nadzorcze;.

W chwili obecnej ani Spélka, ani Grupa Kapitalowa nie ma wdrozonego scentralizowanego
systemu zarzadzania zgodnoscia (program compliance). Nie mniej stworzenie funkcji audytu
wewnetrznego ma réwniez minimalizowaé ryzyka niezgodnosci, ktére moga skutkowac
poniesieniem kar, sankcji czy utratg reputacji w wyniku niedostosowania sie do przepiséw i norm
usankcjonowanych prawnie lub bedacych najlepszymi praktykami w danym obszarze. Funkcja
nowoutworzonego audytu wewnetrznego we wspolpracy z dzialem prawnym oraz Administratorem
Bezpieczenstwa Informacji, w zakresie ochronnych danych osobowych w Grupie Kapitatowej,

15]16



w ocenie Rady Nadzorczej w chwili obecnej jest wystarczajaca do zarzadzania zgodnoScia
w Grupie. Spotka oraz Rada Nadzorcza majg Swiadomos¢, ze powyzsze rozwigzanie na tym etapie
nie spelnia wymogow w zakresie compliance zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych
na GPW 2016.

VII. Ocena sposobu wypelniania przez Spolke obowiazkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papierow
wartosciowych

Zarzad Spotki przyjat Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki)
idotozyl nalezytej starannosci w celu przestrzegania ich zasad, z wuwzglednien potrzeb
akcjonariuszy oraz mozliwosci finansowych czy organizacyjnych Spoétki. Wobec powyzszego
4 stycznia 2016 r. Spotka opublikowala raport dotyczacy niestosowania zasad szczegélowych
Dobrych Praktyk zgodnie z § 29 Regulaminu Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

W 2016 roku nie wystapily w Spoélce zdarzenia skutkujace koniecznosci publikacji raportéw
o incydentalnym niestosowaniu poszczegélnych zasad szczegélowych Dobrych Praktyk.

Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim naklada
na emitentow papieréw wartosciowych obowiazek publikacji oSwiadczenia o stosowaniu ladu
korporacyjnego w rocznym sprawozdaniu z dzialalnosSci emitenta. W 2016 r. Spélka zamieScila
stosowane oswiadczenie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z dzialalnosci z uwzglednieniem
ujawnien wymaganych dla jednostkowego sprawozdania z dzialalnosci. Dodatkowo na stronie
internetowej Spoétki dostepne jest aktualna informacja na temat stanu stosowania przez Spétke
w 2016 roku rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach
http://ir.baltona.pl/m/filebrowser/2016-01-04 gpw_dobre praktyki baltona opublikowany.pdf

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypelniania przez Spotke
obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad !adu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych.

VIII. Informacja o braku zorganizowanej polityki dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

W roku obrotowym 2016 Spoédlka nie prowadzila zorganizowanej polityki dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Pomimo tego w roku obrotowym
2016 Spoétka sponsorowalta pojedyncze akcje charytatywne takie jak: spotkanie Zon marynarzy,
sztafeta dla firmy Ekkiden - ,Baltona Biega”, paczki Swigteczne dla dzieci z domu dziecka,
Konkurs rysunkowy dla dzieci ,Fabryka Swietego Mikotaj, pomoc dla Schroniska Dla Zwierzat
Na Paluchu ,Daj piataka na zwierzaka”, Laczna wysokos¢ dofinansowania powyzszych akcji
wyniosta okoto 9.000,00 zt. Majac powyzsze na uwadze Rada pozytywnie ocenia dziatania Spoétki
w zakresie dzialalnosci charytatywnej i sponsoringowe;j.
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