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1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWO
HANDLU ZAGRANICZNEGO ,,BALTONA ” S.A.

Zarzad Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ,Baltona” S.A. (,Spodtka”, ,Emitent”
lub PHZ ,Baltona” S.A.) przyktada duzg wage do stosowania w procesie zarzgdzania zasad tadu
korporacyjnego, rozumianych jako zbiér uregulowan niezbednych w utrzymywaniu wtasciwych relacji
pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw oraz oséb fizycznych zwigzanych z funkcjonowaniem
Spotki. Emitent podziela idee oraz zatozenia bedace podstawg poszczegdlnych zasad tadu
korporacyjnego. Zasady te stanowig w duzej mierze przyktad postepowania zgodnego z nakazami
etycznymi, jak réwniez stanowig wyraz dobrych obyczajéw.

W roku 2013 roku Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego przyjetym przez Rade Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: ,,GPW”) w formie ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW” (dalej: ,Dobre Praktyki”), stanowigcych zatgcznik do Uchwaty
Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r. nastepnie zmienionych uchwatg Rady GPW nr 17/1249/2010
zdnia 19 maja 2010 r., ktéra weszta w zycie w dniu 1 lipca 2010 r. oraz Uchwatg Rady GPW
nr15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r. i uchwalg Rady GPW nr 20/12/87/2011
z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, ktore weszty w zycie 1 stycznia 2012 roku. W dniu 21 listopada
2012 r. Rada GPW uchwatg nr 19/1307/2012 przyjeta kolejne zmiany, ktore weszty w zycie 1 stycznia
2013 r. Gtéwnym celem przyjecia zasad tadu korporacyjnego jako standardu funkcjonowania Spotki
jest zbudowanie przejrzystych relacji pomiedzy wszystkimi organami i podmiotami zaangazowanymi
w funkcjonowanie Emitenta, a takie zapewnienie, aby zarzadzanie Spoétkg byto wykonywane
w sposob witasciwy, staranny oraz lojalny wobec wszystkich akcjonariuszy.

Tekst ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl

PHZ ,Baltona” S.A. nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

2. ZAKRES ODSTAPIENIA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO,
WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

Zarzad PHZ ,Baltona” S.A. informuje, ze nie przestrzega wskazanych ponizej, wybranych zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW":

Zasada |.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, stanowigca Rekomendacje, wedtug ktérej
Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreSleniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych Spétki powinno mieé zastosowanie zlecenie Komisji Europejskiej
z dnia 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréow
spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie Komisji Europejskiej
z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Dotychczas Spotka nie wypracowata jednolitej polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. Zgodnie
z zapisami § 15 pkt 6 Statutu Spaotki Rada Nadzorcza okresla zasady wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu,
natomiast zgodnie zP 9 pkt 10 Walne Zgromadzenie ustala zasady wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej. W ocenie Zarzadu zasady ustalania wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej
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ustalane przez Walne Zgromadzenie, a w przypadku Zarzgdu Spotki ustalane przez Rade Nadzorczg sg
w petni czytelne inie wymagajg przygotowania odrebnej polityki wynagrodzen. Zarzad rozwaig
jednak mozliwos¢ stworzenia i wdrozenia zasad funkcjonowania polityki wynagrodzen w przysztosci,
jednakze bedzie to wymagato zatwierdzenia w formie uchwaty odpowiednio przez Rade Nadzorcza
oraz Walne Zgromadzenie Spétki.

Zasada 1.9. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, stanowigca Rekomendacje, wedtug ktdrej
GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajagc w ten sposéb
kreatywnosc¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarcze;.

Wyznacznikiem decyzji dotyczacych doboru kadry w Spodtce, niezaleznie od zajmowanego stanowiska,
sg wiedza, doswiadczenie, profesjonalizm i kompetencje, a nie pte¢ danej osoby. Wobec powyzszego
oraz faktu, ze decyzje dotyczgce powotywania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie ze
Statutem Spodtki, lezg odpowiednio w gestii Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, Spétka nie
widzi potrzeby wprowadzenia parytetow w wykonywaniu funkcji zarzadczych i nadzorczych w Spétce.

Zasada 11.2. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, ktéra wprowadza obowigzek
funkcjonowania strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1l.1. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Spotka nie zapewnia funkcjonowania swojej strony internetowej (www.baltona.pl) w jezyku
angielskim w zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
z uwagi na wysokie koszty zwigzane z realizacjg ttumaczen. Spétka bedzie jednakze podejmowac
starania, aby jak najwiecej informacji wymienionych w czesci Il pkt. 1 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW, byto ttumaczone na jezyk angielski, z zastrzezeniem, iz informacje takie moga
nie pojawiac sie rownoczesnie z informacjami publikowanymi przez Spétke w jezyku polskim.

Zasada 1V.10. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, ktéra wprowadza obowigzek
zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej, polegajagcym na:

1)transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2)dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Z powodu braku mozliwosci technicznych oraz wysokich kosztow wdrozenia i utrzymywania
infrastruktury technicznej Spétka nie umozliwia transmitowania obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie zamierza upubliczniaé
go na swojej stronie (Zasada Il.1. p. 9a) oraz z uwagi na brak odpowiedniej praktyki rynkowej
i oSwiadczenia w tym zakresie nie zapewnia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (Zasada 1.12.).
Emitent rozwazy podjecie dziatan umozliwiajgcych w przysztosci transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia.
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3. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE] W ODNIESIENIU DO SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
jest realizowany przez wyspecjalizowang spétke zalezng Centrum Ustug Wspdlnych Baltona Sp. z o.0.
(,CUWB”) w wuzgodnieniu z pionami Emitenta merytorycznie odpowiedzialnymi za dane,
ktére nie wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych, a stanowig czes¢ sprawozdania finansowego.
Osobg podpisujgcg sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialna za sporzadzenie
sprawozdania finansowego jest Gtoéwny Ksiegowy CUWB. Za organizacje i prace pionu finansowo-
ksiegowego CUWB, ktéry bezposrednio sporzgdza sprawozdanie finansowe odpowiada Cztonek
Zarzadu CUWB, bedacy jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu Emitenta. Osoby odpowiedzialne
za sporzadzanie sprawozdan finansowych, kontrole i koordynacje procesu sprawozdawczego
sg specjalistami, ktérzy dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tym zakresie.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Emitenta w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego zapoznaje
sie na biezgco z danymi ekonomicznymi i zagadnieniami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu
oraz zgtasza ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzgledni¢ przy sporzadzaniu tego sprawozdania.
Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego, kazdy z Cztonkéw Zarzadu zapoznaje sie z jego trescia
i jest ono przekazywane Biegtemu Rewidentowi wraz ze sporzagdzonym sprawozdaniem z dziatalnosci
Zarzadu przez Zarzad Spotki. Biegly Rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg
spotyka sie z kluczowymi osobami, w tym z Cztonkami Zarzadu omawiajgc poszczegdlne kwestie
zawarte w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dziatalnosci. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez Biegtego Rewidenta
lub ktérakolwiek z oséb sporzgdzajacych to sprawozdanie lub zarzgdzajacych jest ponownie czytane
przez osoby sporzadzajgce i zarzadzajgce oraz podpisywane przez te osoby.

Osoby odpowiedzialne i Zarzad Spoétki na biezgco weryfikuja dane przyjmowane do sporzadzania
sprawozdan finansowych. Znaczna cze$é¢ danych dotyczacych aktywdw Emitenta, zamieszczonych
w sprawozdaniach  finansowych, jest wczesniej weryfikowana w  procesie kontroli,
ktdrg przeprowadza Dziat Ksiegowosci CUWB. Dziat Ksiegowosci bedgcy bezposrednio podlegty
Zarzadowi CUWB nadzoruje majatek Spotki poprzez jego inwentaryzacje i weryfikuje w procesie
okresowych kontroli rzeczywisty stan majatku w odniesieniu do stanu wykazywanego w urzgdzeniach
ksiegowych. Zarzad Spétki w ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zleca
kontrole wybranych spraw i dokumentow innym komdrkom organizacyjnym Emitenta takim jak Biuro
Prawne, przez co weryfikuje i potwierdza informacje, ktére sg opisywane w sprawozdaniach
finansowych.

Dotychczas w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano szczegdlnych
i istotnych ryzyk. Jednak ze wzgledu na powiekszajgcg sie systematycznie dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Baltona i jej skale organizacyjng oraz zasieg geograficzny, Zarzad Spétki przewiduje
w niedalekiej przysztosci wzmocnienia systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, po to aby ograniczyé ryzyko
popetnienia btedéw w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w kapitale | Udziat w ogédlnej

zaktadowym liczbie gtoséw
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| Ashdod Holdings 9.081.600 9.081.600 | 80,68% | 80,68%

Ashdod Holdings jest spotkg prawa cypryjskiego z siedzibg w Larnaka (Cypr) posiadajgca
9.081.600 akcji Emitenta oraz tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 80,68%
akcji Emitenta oraz 80,68% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
Podmiot ten jest jedynym akcjonariuszem sprawujgcym kontrole nad Emitentem.

5. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA  SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Papiery warto$ciowe emitowane przez PHZ ”“Baltona” S.A. nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych ich posiadaczom.

6. OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W stosunku do papieréw warto$ciowych emitowanych przez PHZ ,Baltona” S.A. nie istniejg
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Zgodnie z postanowieniami umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 8 lutego 2011 r.
zawartej pomiedzy Spotkg oraz spotka zalezng BH Travel Retail Poland Sp. z o.0. (,,BH Travel”)
a BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej: Fortis Bank Polska S.A.) istotna zmiana struktury
wiascicielskiej lub kapitatowej Emitenta, ktdorg jest zmiana akcjonariuszy (udziatowcow)
posiadajgcych co najmniej 50% akcji (udziatdéw) a takze inng zmiane akcjonariuszy
(udziatowcow), ktérzy majg kluczowe uprawnienia w zakresie wyboru organdw zarzadzajgcych
lub nadzorczych jak réwniez zmiana wiekszosciowego ostatecznego akcjonariusza Spétki —
Flemingo International, stanowi jeden z przypadkdéw naruszenia warunkéw udzielenia kredytu,
uzasadniajgcym wypowiedzenie przez Bank umowy.

Analogiczne zobowigzania w zakresie zmiany kontroli zostato ustanowione na podstawie
umowy linii gwarancji z dnia 24 listopada 2011 r. pomiedzy Spdtka oraz BH Travel
a BNP Paribas Bank Polska S.A.
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8. ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU
ORAZ ICH UPRAWNIENIA W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIJECIA DECYZJI O
EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczg na okres trzech lat, ktéra moze okresli¢ ich dodatkowe funkcje
w Zarzadzie, w tym funkcje Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu petnig funkcje
w Zarzadzie osobiscie. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza, na wniosek
Prezesa, moze powota¢ do 3 (trzech) Wiceprezeséw sposrdd cztonkdw Zarzadu. Odwotanie
z funkcji Wiceprezesa nastepuje na mocy uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Sprawy dotyczgce nabycia wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych, upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1
pkt 8 tego Kodeksu, emisja akcji, emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa
oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Dnia 16 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PHZ ,Baltona” S.A. podjeto
uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu Spofki do nabywania akcji wtasnych
w celu umorzenia lub ich wydania akcjonariuszom czy wspdlnikom spétki przejmowanej
oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych.

9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia w formie aktu notarialnego
oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. W sprawach zmiany statutu, umorzenia akcji,
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci, rozwigzania, potaczenia lub likwidacji Spoétki uchwaty zapadaja
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych.

10. ODPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZAGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem wtadzy Spotki. Walne Zgromadzenie dziata
na podstawie przepisdw powszechnie obowigzujgcych, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tre$¢ Statutu
oraz Regulaminu dostepna jest na stronach internetowych Spéftki.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Walne Zgromadzenie nie moze powzigé uchwaty,
chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego jej powziecia. Nie dotyczy to wnioskdéw
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o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioskdw o charakterze
porzadkowym, ktdre mogg by¢ uchwalane, pomimo braku ich umieszczenia w porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty pomimo braku formalnego zwotania
Walnego Zgromadzenia, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Usuniecie z porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, bgdz zaniechanie rozpoznawania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséow prawa, uchwaty Walnego
Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscia oddanych glosow z tym,
ze w sprawach zmiany statutu, umorzenia akcji, podwyziszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, rozwigzania, potaczenia
lub likwidacji Spotki zapadajg wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach cztonkdw organdw Spoétki oraz nad wnioskami
o odwotanie  cztonkdw  organdw  Spotki lub likwidatoréw, o  pociagniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym zarzadza sie tajne
gtosowanie na zgdanie chocby jednej z oséb uprawnionej do gtosowania.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach
dotyczacych wyboru Komisji Skrutacyjnej lub Komisji Regulaminowej powotywanej przez Walne
Zgromadzenie.

Gtosowanie w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki odbywa sie w gtosowaniu
jawnym i imiennym.

Sprawy zastrzezone prawem oraz wyszczegdlnione nizej wymagajg uchwat Walnego
Zgromadzenia:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéfki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3. udzielenie cztonkom organdéw Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkdw,

4. ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

5. wybér i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej,
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6. zmiana Statutu,

7. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

8. umorzenie akcji i ustalenie warunkdéw tego umorzenia,

9. tworzenie i likwidacja funduszéw specjalnych,

10. ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

11. potaczenie lub likwidacja Spdtki oraz wybor likwidatordw,

12. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

13. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
za kwote przekraczajgcg facznie w kazdym roku kalendarzowym 25.000.000,00 zt
(stownie: dwadziescia pie¢ milionéw ztotych),

14. postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

15. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych,

16. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym
w art. 362 § 1 pkt 8 tego Kodeksu,

17. zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego
imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chybaze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik gtosuje zgodnie z
instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to 2z tresci
petnomocnictwa.
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Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowaé¢ odmienne
z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, gtosowaé przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka

Akcjonariusz moze ustanowi¢ kilku petnomocnikdédw. Petnomocnictwo powinno zostac
pod rygorem niewaznosci udzielone w formie pisemnej i doftagczone do protokotu Walnego
Zgromadzenia, badZ w formie elektronicznej.

Kazdy z akcjonariuszy moze do czasu zamkniecia dyskusji nad dang sprawg zgtosi¢ projekty
uchwat lub propozycje zmian projektéw uchwat dotyczace danej sprawy, wprowadzonej
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zobowigza¢ akcjonariusza do ztozenia
pisemnego projektu zmienionej uchwaty. W takim przypadku Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze zarzadzi¢ przerwe techniczna.

Akcjonariusz ma prawo sprzeciwu od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
O podtrzymaniu albo uchyleniu decyzji, o ktérej mowa w ust. 1, rozstrzyga Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigta kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy
w obradach wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw. tgcznie przerwy nie mogg trwaé dtuzej
niz 30 (trzydziesci) dni.

Uchwata, o ktérej mowa w ust. 1, powinna zawiera¢ informacje o miejscu, dniu i godzinie
wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia.

Wznowione obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia,
jezeli jest obecny. W przeciwnym wypadku, Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru nowego
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze oddac gtos na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng. Oddanie
gtosu korespondencyjnie jest rownoznaczne ze zgodg akcjonariusza na rezygnacje z tajnego
trybu gtosowania.

Spétka udostepnia w tym celu na stronie internetowej formularze pozwalajace
na wykonywanie prawa gtosu dotyczgce projektow uchwat bedgcych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia.
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Gtos oddany w innej formie niz na formularzu jest niewazny.

Gtos oddany korespondencyjnie moze by¢ odwotany przez oswiadczenie ztozone Spotce.
Oswiadczenie o odwotaniu jest skuteczne, jezeli doszto do Spoétki nie pdiniej niz w chwili
zarzadzenia gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.

11. CHARAKTERYSTYKA ORGANU ZARZADZAJACEGO ORAZ NADZORUJACEGO

Zarzad

Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscia Spétki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Dba o przejrzystosé i efektywnosé systemu zarzadzania Spétkg oraz o prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW.

Zarzad podejmuje decyzje w sprawach niezastrzezonych w Kodeksie spoétek handlowych
lub Statucie dla Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, ktdrych kompetencje zostaty
opisane odpowiednio ponizej i powyzej. W szczegdlnosci, Zarzad okresla, kierujac sie interesem
Spotki, strategie i gtdwne cele dziatalnosci Spotki, ktére przedktada nastepnie Radzie
Nadzorczej. Zarzad czuwa réwniez nad ich wdrozeniem i realizacja.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowazniony jest w przypadku Zarzadu
jednoosobowego Prezes Zarzadu lub prokurent, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego
dwaj cztonkowie Zarzadu albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem

Zarzad dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu przygotowanego przez Zarzad
oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu,
ktory ponadto zwotuje posiedzenia Zarzagdu oraz im przewodniczy. Zarzad podejmuje decyzje
w formie uchwat. Uchwaty Zarzadu zapadajg, za wytgczeniem Zarzadu jednoosobowego,
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Na dzien 19 marca 2014 roku w skfad Zarzgdu wchodza:
Andrzej Uryga — Prezes Zarzadu

Piotr Wilczyniski — Cztonek Zarzadu

Piotr Kazimierski- Cztonek Zarzadu

W dniu 8 marca 2013 roku dotychczasowy Cztonek Zarzadu, Andrzej Uryga, zostat mianowany
Prezesem Zarzadu.
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W dniu 8 lipca 2013 Emitent otrzymat rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
przez Pana Witolda Kruszewskiego.

Z dniem 23 kwietnia 2013 r. wygasta kadencja Pana Mahandra Thakar.

W dniu 23 lipca 2013 r. Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu Emitenta:

- zdniem 23 lipca 2013 r. Pana Simon Forde na funkcje Cztonka Zarzadu,

- zdniem 1 wrzesnia 2013 r. Pana Piotra Wilczynskiego na funkcje Cztonka Zarzadu

W dniu 9 stycznia 2014 r. Emitent otrzymat rezygnacje od Pana Simona Forde z petnionej
funkcji Cztonka Zarzadu.

Zarzad wykonuje swoje dziatania w sposdb ciggty, a posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w miesigcu.

Cztonkowie Zarzadu Spétki uczestnicza w posiedzeniach osobiscie. Cztonkowie Zarzadu
mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, dzieki ktéorym moga sie nawzajem stysze¢ ze wszystkimi
pozostatymi uczestnikami posiedzenia, a uczestnictwo w taki sposéb w posiedzeniu bedzie
uznane za osobistg obecnos$¢ na posiedzeniu, zas w razie watpliwosci w tym zakresie decyduje
gtos przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje ogdlny nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza dziata
woparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulamin
Rady Nadzorczej dostepny na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sie przynajmniej z 5 (pieciu), lecz nie wiecej niz 9 (dziewieciu) cztonkow
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspdling
kadencje trwajacg trzy lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrdd siebie Przewodniczacego i od jednego
do dwdch Zastepcédw Przewodniczgcego.

Z tytutu petnienia swoich funkcji cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac
wynagrodzenie, ktérego zasady przyznawania oraz wysokos¢ okresla Walne Zgromadzenie.

Na dzien 19 marca 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Maciej Dworniak (Przewodniczgcego Rady)
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Simon Forde (Cztonek Rady)

Krzysztof Walenczak (Cztonek Rady)
Wojciech Kruk (Cztonek Rady)
Choodamanii Ayyaswamy (Cztonek Rady)

W okresie objetym Sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany sktadu Rady Nadzorczej
Spofki:

W dniu 23 kwietnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad
Rady Nadzorczej biezgcej kadencji Pana Thimmayya Karumbaiah Palecanda.

W dniu 12 czerwca 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato odnowienia
sktadu Rady Nadzorczej, odwotujgc wszystkich jej cztonkéw i powotujgc ponownie na kolejng
kadencje.

W dniu 13 listopada 2013 r. Emitent otrzymat rezygnacje od Pana Rasiklal Thakker z petnienia
funkcji Cztonka i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 19 grudnia 2013 r. Emitent otrzymat rezygnacje Pana Thimmayya Karumbaiah
Palecanda z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 28 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato
na Cztonkéw Rady Nadzorczej nastepujgce osoby:

- Pana Simon Forde,
- Pana Choodamani Ayyaswamy.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci decyzje
w sprawach:

1. zatwierdzania regulaminéw przewidzianych w Statucie do zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczg,

2. przyjmowania opracowanych przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw,

3. oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, a takze oceny wnioskédw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
tej oceny,

4. oceny sprawozdan okresowych Zarzadu,
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5. wyboru biegtego rewidenta (audytora) przeprowadzajgcego badanie rocznego
sprawozdania finansowego Spéfki,

6. powotywania i odwotywania cztonkdw Zarzadu oraz ustalania zasad ich wynagradzania,

7. zawieszania z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu,

8. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

9. wyrazania zgody na powotywanie innych Spdétek oraz na nabywanie lub zbywanie
udziatéw albo akcji w innych Spoétkach,

10. wyrazania zgody na zacigganie i udzielanie przez Spodtke kredytdw i pozyczek,
jesliich taczna wartos¢ przekracza jednorazowo kwote 2.500.000 zt (dwa miliony piecset
tysiecy ztotych) lub tgcznie w ciggu roku kwote — 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych)
jak réwniez gdy facznie w ciggu roku przekracza kwote stanowigcg 100% (sto procent)
funduszy wtasnych Spotki,

11. wyrazania zgody na sprzedaz, zakup, zamiane, ustanowienie hipoteki na majatku Spotki,
jesli tgczna wartos$¢ rozporzadzenia majatkiem Spoétki przekracza kwote 2.500.000 zt
(dwa miliony piecset tysiecy ztotych), a w przypadku wynajmu, dzierzawy, gdy okres
na ktdry zostang zawarte umowy bedzie dtuzszy niz dwadziescia cztery miesigce,

12. wyrazanie zgody na wyptate przez Zarzad zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
za dany rok obrotowy.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej,
a w przypadku jego nieobecnosci posiedzenia zwotuje i przewodniczy im jeden z Zastepcow
Przewodniczgcego. Posiedzenia odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych
ze sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swaoj gtos
na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu w powyzszy
sposéb nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, wyboru Przewodniczgcego i Zastepcow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
powotywania cztonkéw Zarzadu oraz odwotywania i zawieszania w czynnosciach cztonka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, jezeli wszyscy
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cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat
w powyzszym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczacego i Zastepcodw Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, powotywania cztonkdw Zarzadu oraz odwotywania i zawieszania
w czynnosciach cztonka Zarzadu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej
liczby gtosdw decydujacy jest gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W Spétce nie zostat utworzony komitet ds. wynagrodzen. W dniu 24 kwietnia 2013 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powierzyto catej Radzie Nadzorczej realizacja zadan komitetu audytu,
zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Andrzej Uryga
Prezes Zarzadu

Piotr Kazimierski
Cztonek Zarzadu

Piotr Wilczynski
Cztonek Zarzadu
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